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国公司平均有 40 年的寿命，而中国企业仅有 6.5-7 年，民营企业更是只有 2.9 年。





































Internal control system is an effective tool to enhance economic management， 
to heighten the effect， to protect property， to achieve aims and policies of company. 
It’s widely used and plays an active role in developed countries. But it presents a 
different phenomenon in China. Top 500 Global corporations and multinational 
corporations last 40 years averagely， but the number drops to only 6.5-7 in Chinese 
companies and 2.9 in private enterprises of China. So it’s critical to improve internal 
control system in our companies. The thesis focuses on integrality of internal control’s 
design and validity of internal control’s operation， from the point of events idea. 
The thesis talks about building internal control system based on events idea. It’s 
divided into six parts. The contents of this paper include：Chapter 1 introduces the 
paper’s theoretical reasons and main contents. Chapter 2 is the profile of internal 
control. It introduces development of internal control theory and necessity of internal 
control firstly. Then it points out the flaws and essence of internal control. Chapter 3 
gives the definition of event and discusses integrated reasons between internal control 
and events idea. Chapter 4 which is the focus of this paper analyzes theoretical 
research of internal control based on events idea. On the basis of narrating the internal 
control objective， this part explains guide thought， basic principle and construction 
steps of internal control. In addition， it carries on social and technical research of 
internal control. Chapter 5 discusses the application of events idea in the foundation 
of internal control. It firstly introduces principle of internal control based on computer 
and designation idea of database. Then it brings forward operational claim on internal 
control system. At last it is a practical demonstration of internal control construction 
taking sale business progresses for instance. Chapter 6 gives the conclusion and 
proposes certain suggestions on the building of internal control. 
The innovations of this thesis are illustrated in three aspects. (1) Internal control 
is no longer only thought as a technical topic， it is also a social problem. In view of 
this， the thesis emphasizes the importance to create a "people-oriented" control 
environment as well as technical measures in the progress of internal control 
construction. (2) This paper adopts “REAC” model and “three- flows” system. REAC 
is extended form of REAL. The former delivers more comprehensive event 
information than the latter. “Three- flows” system divides the enterprise’s progresses 
into logistics， and capital flows and information flows. It’s helpful to sort out the 
relationship between the processes. (3) Events idea is inducted to the construction of 
internal control for the first time explicitly. 
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第一章  引言 
1 
第一章  引言 
1.1 本文选题依据及突破点 
历史上有这样一个故事：魏文王问名医扁鹊说：“你们家兄弟三人，都精于







种案例比比皆是。1995 年 2 月 26 日，声名显赫、历史悠久、拥有 59 亿英镑总
资产，创建于 1763 年的世界首家商业银行——英国巴林银行宣告破产，起因是















（Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission）委员会将
原来五要素的内部控制整合框架（Internal Control：Integrated Framework，简称
IC－IF）扩展成八要素的企业风险管理框架（Enterprise Risk Management，简称
                                                        
① 张文贤，孙琳. 内部控制会计制度设计——理论•实务•案例[M]. 上海：立信会计出版社，2005 

















制中的重要性。无独有偶，中国财政部于 2007 年 3 月 2 日发布了《企业内部控





































第二章  内部控制研究概述 
3 



























                                                        
① Lawrence B. Sawyer. SAWYER’S INTERNAL AUDITING[J]. The Institute of Internal Auditors, 1988: P86 
② 朱荣恩，徐建新. 现代企业内部控制制度[M].北京：中国审计出版社，1996 




















早提及内部控制（Internal Control）的职业文献是 1929 年美国注册会计师协会
（AICPA）和联邦储备委员会（FRB）修订发布的《会计报表的验证》（Verification 
of Financial Statements）。而 早定义内部控制的是 1936 年发布的《独立公共会






这个阶段从 20 世纪 40 年代一直持续到 20 世纪 70 年代。1949 年，审计程
序委员会（CAP）发表了题为《内部控制：协调系统诸要素及其对管理部门和注
册会计师的重要性》（Internal control：Elements of coordinated system and its 





Scope of the Independent Auditor’s Review of Internal Control），按照公认审计标准
对内部控制检查和评价的范围进行了规范，将内部控制划分为内部会计控制





公告第 1号》（Statement of Auditing Standards No.1， SAS No.1）中，对管理控
                                                        

























管理控制之间的区别并不大，他们很难接受这种区分。因此，进入 20 世纪 80
年代以后，人们对内部控制的研究重点开始从一般涵义向具体内容深化。1988 年 
4 月 AICPA 发布的《审计准则公告第 55 号》（SAS No.55），规定从 1990 年 1 











20 世纪 90 年代以后，内部控制的研究进入了相对成熟的新阶段。1985 年，
由美国注册会计师协会、美国审计总署（AAA）、财务经理协会（FEI）、国际内
部审计协会（IIA）、美国会计学会（AAA）及管理会计师协会（IMA）共同赞助
成立了全国舞弊性财务报告委员会（National Commission On Fraudulent Financial 
Reporting），即 Treadway 委员会。基于 Treadway 委员会的建议，其赞助机构组
                                                        















成了一个专门研究内部控制问题的委员会——COSO 委员会（Committee of 
Sponsoring Organizations of The Treadway Commission）。1992 年 COSO 委员会
提出报告《内部控制——整体框架》（Internal Control：Integrated Framework，简






















继推出内部控制整体框架（IC－IF）之后，COSO 委员会又于 2004 年颁布
了企业风险管理框架（Enterprise Risk Management，ERM）。与内部控制整体架
构相比，企业风险管理框架提出了战略、经营、报告和遵循性四种目标，经营和
遵循性目标延续了 IC-IF 的观点；而报告目标从 IC-IF 中对外财务报告的可靠性
扩大到企业所有对内和对外的报告，目标的范围从仅仅关注财务信息扩展到财务
                                                        
① Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission. Internal Control Integrated Framework 




















献，其中以加拿大 COCO 委会员于 1995 年 10 月发布的内部控制框架性文件——
《控制指南》(Guidance on Control)影响力 大。COCO 内部控制框架认为在任
何一个企业中，控制均包括目的（Purpose）、承诺（Commitment）、能力
（Capability）、监控和学习（Monitoring and Learning）四个 基本的要素。同时































































论上基本是一片空白。对于现代内部控制的研究大体上开始于 20 世纪 80 年代中
期。但是，由于传统计划经济体制的影响、企业的经营主体不独立及市场风险没
                                                        
①  Criteria of Control Board. Guidance on control[R]，1995 
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